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جــاءت فكــرة إطلاق المنتــدى الاقتصــادي الأردنــي كأول مؤسســة فكريــة اقتصاديــة مســجلة 
ــى  ــال، تعمــل علـــ ــة وزارة التخطيــط والتعــاون الدولــي لتكــون ذراعــاًً داعمــاًً للأعمـــ تحــت مظل
مراجعـــــة  ورصــــد مؤشــرات الأداء الاقتصــادي المختلفــة للمملكـــة، بهـــــدف تقديـــــم التغذيـــــة 

الراجعـــــة والحلـــــول العمليــة لأصحــاب القــرار.

تم تسجيـــل المنتـــدى بتاريخ 08/08/2019 بوصفـــه جمعية غير ربحيـــة تحمل الرقم الوطني 
. 2019121117781

زورونا على مواقع التواصل الاجتماعي

https://www.linkedin.com/company/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A-jordan-economic-forum-jef/
http://www.instagram.com/jordaneconomicforum/ /
https://www.youtube.com/@JordanEconomicForum
http://x.com/forumjef
http://www.facebook.com/JordanEcoForum
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الملخص التنفيذي
شــهدت كــرة القــدم الأردنيــة خلال الســنوات الأخيــرة تحــولًاً لافتــاًً علــى المســتويين الرياضــي والجماهيــري، تــوج بالإنجــاز 

ــي كأس  ــوغ نهائ ــب بل ــى جان ــم 2026، ال ــات كأس العال ــى نهائي ــي لأول مــرة ال ــل بتأهــل المنتخــب الوطن التاريخــي المتمث

آســيا وتحقيــق وصافــة كأس العــرب 2025. وقــد أعــادت هــذه الإنجــازات الزخــم الــى المشــهد الرياضــي الأردنــي، ورفعــت 

مســتويات الاهتمــام المحلــي والدولــي بكــرة القــدم الأردنيــة، بمــا يتجــاوز البعــد الرياضــي نحــو أبعــاد اقتصاديــة وتنمويــة 

أوســع.

وتســتعرض هــذه الورقــة واقــع الرياضــة فــي الأردن، مــع التركيــز علــى كــرة القــدم بوصفهــا الرياضــة الأكثــر حضــوراًً وتأثيــراًً 

علــى المســتويين المحلــي والشــعبي، إضافــة إلــى كونهــا أحــد أبــرز مكونــات الاقتصــاد الرياضــي عالميــاًً. وتشــير الورقــة 

إلــى أن مســاهمة قطــاع الرياضــة والترفيــه فــي الاقتصــاد الوطنــي مــا تــزال محــدودة، رغــم اتســاع الاهتمــام المجتمعــي 

بالرياضــة، الأمــر الــذي يعكــس وجــود فــرص غيــر مســتغلة لتعزيــز العوائــد الاقتصاديــة المرتبطــة بالقطــاع.

كمــا تتنــاول الورقــة واقــع منظومــة كــرة القــدم الأردنيــة، بمــا يشــمل المنتخــب الوطنــي، والــدوري المحلــي، والبنيــة 

الماليــة، وضعــف  بالاســتدامة  المرتبطــة  التحديــات  جانــب  إلــى  والتنظيميــة،  التشــريعية  والبيئــة  والتمويــل،  التحتيــة، 

الاســتثمار الرياضــي، والحاجــة إلــى تطويــر الملاعــب والمنشــآت الرياضيــة، وتعزيــز الجاهزيــة الفنيــة والتشــغيلية، وتمكيــن 

الأنديــة، وتطويــر الســياحة الرياضيــة والتســويق الرياضــي بوصفهــا مســارات قــادرة علــى تحويــل الزخــم الرياضــي الحالــي إلــى 

ــة مســتدامة. قيمــة اقتصادي

ــل فرصــةًً اســتراتيجيةًً يمكــن أن تنعكــس  ــاًً فقــط، ب ــل إنجــازاًً رياضي ــم لا يمث ــى كأس العال ــى أن التأهــل إل وتشــير الورقــة إل

ــز القيمــة التســويقية للمنتخــب  ــالأردن، وتعزي ــادة الاهتمــام الإعلامــي والســياحي ب علــى الحضــور الدولــي للمملكــة، وزي

واللاعبيــن، وتحفيــز قطاعــات اقتصاديــة مرتبطــة بالرياضــة والخدمــات والســياحة. كمــا يمكــن لهــذا الإنجــاز أن يســهم 

فــي تعزيــز الاســتثمار الرياضــي ورفــع جاذبيــة كــرة القــدم الأردنيــة أمــام القطــاع الخــاص، خاصــةًً فــي ظــل تنامــي التفاعــل 

الجماهيــري والرقمــي مــع المنتخــب الوطنــي خلال الفتــرة الأخيــرة.

وفــي ضــوء ذلــك، تؤكــد الورقــة أن تعظيــم الاســتفادة مــن هــذا الإنجــاز يتطلــب وجــود رؤيــة متكاملــة تتعامــل مــع كــرة 

القــدم بوصفهــا قطاعــاًً اقتصاديــاًً وتنمويــاًً قــادراًً علــى خلــق قيمــة مضافــة وفــرص اســتثمارية جديــدة، وليــس مجــرد نشــاط 

ــر  رياضــي فقــط. وفــي هــذا الإطــار، يقــدم المنتــدى الاقتصــادي الأردنــي مجموعــة مــن التوصيــات التــي تركــز علــى تطوي

البنيــة التحتيــة الرياضيــة، وتعزيــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص، وتحســين البيئــة التشــريعية والاســتثمارية، وتمكيــن الأنديــة، 

وتطويــر الســياحة الرياضيــة والتســويق الرياضــي، بمــا يســهم فــي بنــاء منظومــة كرويــة أكثــر اســتدامة وقــدرة علــى تحقيــق 

أثــر اقتصــادي وتنمــوي أكبــر للمملكــة.
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01
الـــــمـــــقـــــدمــــــــة

تولــي المملكــة الأردنيــة اهتمامــاًً كبيــراًً بقطاعــي الشــباب والرياضــة، وهــو مــا يتجلــى فــي البنيــة المؤسســية والمنشــآت 

ــة والمجمعــات والمراكــز الشــبابية  ــك المــدن الرياضي ــة المنتشــرة فــي مختلــف محافظــات المملكــة، بمــا فــي ذل الرياضي

التــي أنشــئت لخدمــة الشــباب ورعايــة الأنشــطة الرياضيــة وتوســيع قاعــدة المشــاركة المجتمعيــة. ويبــرز ذلــك مــن خلال 

التوجيهــات الملكيــة الســامية والاهتمــام المباشــر لســمو الأميــر الحســين بــن عبداللــه الثانــي، ولــي العهد، للقطــاع الرياضي 

والشــبابي، عبــر دعمــه المســتمر للرياضييــن والمنتخبــات الوطنيــة ورعايتــه للمبــادرات والبرامــج الشــبابية. إضافــة الــى دعــم 

ســمو الأميــر علــي بــن الحســين رئيــس الإتحــاد الأردنــي لكــرة القــدم لمســيرة المنتخــب الأردنــي وتعزيــز روح المنافســة.

كمــا جــاء هــذا الاهتمــام منســجمًًا مــع رؤيــة التحديــث الاقتصــادي )2022 - 2033(، التــي أدرجــت الرياضــة ضمــن محــور 

الخدمــات المســتقبلية، وأكــدت أهميــة تحســين جــودة الحيــاة والارتقــاء بنوعية الخدمات والأنشــطة المقدمــة للمواطنين، 

باعتبــار أن التنميــة الاقتصاديــة لا تقتصــر علــى النمــو والتشــغيل فقــط، بــل تشــمل أيضًًــا توفيــر بيئــة معيشــية أكثــر حيويــة 

ورفاهيــة، تتضمــن الرياضــة والترفيــه والخدمــات الحديثــة كعناصــر أساســية فــي التنميــة الشــاملة.

وفــي قلــب هــذا المشــهد، تبــرز كــرة القــدم بوصفهــا الرياضــة الأكثــر شــعبية وانتشــاراًً فــي المملكــة، والأقــرب الــى وجــدان 

الأردنييــن بمختلــف فئاتهــم. وقــد تعاظــم هــذا الحضــور بصــورة لافتــة خلال الســنوات الأخيــرة، مدفوعــاًً بما حققــه المنتخب 

الوطنــي مــن نتائــج وإنجــازات تاريخيــة أعــادت الزخــم الــى المشــهد الرياضــي، ورســخت حالــة مــن الالتفــاف الوطنــي والفخــر 

الجماعــي، الــى جانــب ارتفــاع مســتويات المتابعــة الجماهيريــة والإعلاميــة للمباريــات والمســابقات المحليــة والإقليميــة.

ولا تقــف أهميــة كــرة القــدم عنــد حــدود الإنجــاز الرياضــي، بــل تمتــد الــى مــا يمكــن أن تولــده مــن آثــار اقتصاديــة مباشــرة 

ــى الخدمــات المرتبطــة  ــة، ورفــع الطلــب عل ــز الاســتثمار والرعاي ــر مباشــرة، ســواء مــن خلال تنشــيط الإنفــاق، وتحفي وغي

بالمباريــات والفعاليــات، أو مــن خلال تعزيــز صــورة الأردن خارجيــاًً واســتثمار النجاحــات الرياضيــة فــي بنــاء فــرص تنمويــة 

ــدة. جدي

وفــي ضــوء ذلــك، ارتــأى المنتــدى الاقتصــادي الأردنــي إعــداد هــذه الورقــة لتســلط الضــوء علــى اقتصاديــات الرياضــة فــي 

الأردن عمومــاًً، وكــرة القــدم علــى وجــه الخصــوص وبدافــع تأهــل المنتخــب الأردنــي لأول مــرة فــي كأس العالــم، مــن 

منظــور اقتصــادي يركــز علــى الواقــع القائــم، والفــرص الممكنــة، والتحديــات الرئيســية، وكيفيــة تحويــل الزخــم الرياضــي الــى 

قيمــة اقتصاديــة وتنمويــة مســتدامة.
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02
  واقع قطاع الرياضة في الأردن

 الشكل )1(: إجمالي الإنتاج القائم لأنشطة
  الرياضة والترفيه والتسلية- بالمليون دينار

مــن خلال  بقياســه  العامــة  دائــرة الإحصــاءات  الخدميــة، وتقــوم  الأنشــطة  الأردن ضمــن  فــي  الرياضــة  يصنــف قطــاع 

 )ISIC( الدولــي  المعيــاري  الصناعــي  التصنيــف  الــى  اســتنادا�  وذلــك  المختلفــة،  للقطاعــات  الاقتصاديــة  المســوح 

ومفاهيــم نظــام الحســابات القوميــة  )SNA(. وقــد اعتمــد المنتــدى فــي هــذه الورقــة علــى هــذه البيانــات المتوفــرة 

البيانــات المتخصصــة المرتبطــة باقتصاديــات  الــى أن  بهــدف تقديــم قــراءة اقتصاديــة تقريبيــة للقطــاع، مــع الإشــارة 

الرياضــة مــا تــزال محــدودة. وفــي هــذا الســياق، يمكــن إبــراز أهــم القــراءات الاقتصاديــة للقطــاع علــى النحــو الآتــي:

بلــغ إجمالــي الإنتــاج القائــم لأنشــطة الرياضــة والترفيــه والتســلية فــي الأردن نحــو 29.5  مليون دينــــــــــــــــار في عــــــام 2023 

عــام  قبــل  مــا  الفتــرة  فــي  دينــــــــار  مليــــــــــــــــون   56 تجــاوزت  أعلــى  مســتويات  مــع  مقارنــةًً  متوفــرة(،  بيانــات  )آخــر 

ورغــم  الأخيــرة.  الســنوات  خلال  للقطــاع  الاقتصــادي  النشــاط  حجــم  فــي  واضحــا�  تراجعــا�  يعكــس  مــا   ،2019

الســابقة. الــذروة  مــن  أقــل  تــزال  مــا  الإنتــاج  مســتويات  أن  إلا  الجائحــة،  فتــرة  بعــد  التحســن  بعــض  تســجيل 

مــن جانــب آخــر،  أظهــرت البيانــات أن القيمــة المضافــة لأنشــطة الرياضــة والترفيــه والتســلية بلغــت نحــو 20.9  مليــون 

ــاًً الــى الاقتصــاد بعــد خصــم مســتلزمات الإنتــاج.  ــار فــي عــام 2023، وهــي تمثــل القيمــة التــي يضيفهــا القطــاع فعلي دين

ويشــير هــذا الرقــم الــى وجــود نشــاط اقتصــادي حقيقــي للقطــاع، إلا أن مســاهمته مــا تــزال محــدودة مقارنــة بحجــم 

الاهتمــام المجتمعــي بالرياضــة، بمــا يعكــس وجــود فــرص غيــر مســتغلة لزيــادة العائــد الاقتصــادي مــن الأنشــطة الرياضيــة.

المصدر: دائرة الاحصاءات العامة، مسح الأنشطة الاقتصادية، سنوات مختلفة

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

30.7 30.95 35.7 39.5
45.1

48.4 53 56.4

30.8 29.2 29.3 30.7 29.5
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 الشكل )2(: القيمة المضافة للأنشطة
 الرياضة والترفيه- بالمليــــــــــــــــــون دينار

 الشكل )3(: نسبة مساهمة قطاع أنشطة
  الرياضـــــــة والترفيـــــــــــــه في الاقتصـــــــــــــاد

المصدر: دائرة الاحصاءات العامة، مسح الأنشطة الاقتصادية، سنوات مختلفة

المصدر: دائرة الاحصاءات العامة، مسح الأنشطــــــــــــــــة الاقتصاديــــــــة، سنوات مختلفـــــــــــــــــــــــة

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

17.1 17.9 20.5 22.6
24.4

10.1

31.3 30.3

20

14.3

21.8 22.9
20.9

أمــا مــن حيــث وزن القطــاع داخــل الاقتصــاد الوطنــي، فتظهــر البيانــات أن مســاهمة أنشــطة الرياضــة والترفيــه والتســلية 

تقــع ضمــن مســتويات محــدودة فــي الاقتصــاد الكلــي، حيــث بلغــت هــذه النســبة نحــو 0.05 %مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي 

و 0.09 % مــن إجمالــي الناتــج المحلــي لقطــاع الخدمــات، بمــا يؤكــد أن الحضــور المجتمعــي الواســع للرياضــة لــم ينعكــس 

بعــد علــى وزن اقتصــادي مماثــل داخــل الاقتصــاد الوطنــي. ويشــار  الــى أن المنتــدى قــام باحتســاب نســبة مســاهمة القطاع 

الــى الناتــج المحلــي لقطــاع الخدمــات اســتناداََ الــى منهجيــات الحســابات القوميــة المعتمــدة  عــن دائــرة الإحصــاءات العامة.

 %0.14

%0.07 %0.08%0.07 %0.08 %0.08

%0.03

%0.1
%0.09

%0.06
%0.04

%0.06 %0.06 %0.05

%0.13 %0.14 %0.14 %0.14

%0.17
%0.16

%0.10

%0.07

0.11% 0.11%
%0.09

%0.06

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

مساهمة قطاع أنشطة الرياضة والترفيه بالناتج المحلي الإجماليمساهمة قطاع أنشطة الرياضة والترفيه بالناتج المحلي الخدمي

02
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0.40
1.27 0.20 0.05 1.25 0.04 0.37

6.69 0.09 0.55 0.30

ويمكــن ربــط محدوديــة مســاهمة قطــاع أنشــطة الرياضــة والترفيــه فــي الاقتصــاد الوطنــي بضعــف الإنفــاق الموجّّــه 

حيــث  التحتيــة.  والبنيــة  والمعــدات  والمرافــق  الرياضيــة  المنشــآت  مثــل  الأجــل،  طويلــة  الإنتاجيــة  الأصــول  لتطويــر 

تظهــر البيانــات التاريخيــة للمســوحات الاقتصاديــة أن متوســط تكويــن رأس المــال الثابــت للقطــاع بقــي بحــدود مليــون 

دينــار ســنويًًا، وهــو مســتوى متواضــع يحــدّّ مــن قــدرة القطــاع علــى التوســع والنمــو ورفــع مســاهمته الاقتصاديــة.

وفــي ســياق متصــل، لا يقتصــر تطويــر القطــاع الرياضــي علــى الاســتثمارات الموجهــة للأصــول الإنتاجيــة فحســب، بــل 

يرتبــط أيضــاََ بالــدور الحكومــي لتطويــر منظومــة البيئــة الرياضيــة، وفــي مقدمتهــا وزارة الشــباب الأردنيــة، ســواء عبــر 

المخصــص  الرأســمالي  الإنفــاق  خلال  مــن  أو  والبرامــج،  والمنشــآت  المراكــز  لإدارة  المخصصــة  التشــغيلية  النفقــات 

توزيعــه  وطبيعــة  للــوزارة  المخصــص  الإنفــاق  مســتوى  فــإن  وعليــه،  وتحديثهــا.  الرياضيــة  والمــدن  المرافــق  لإنشــاء 

بيــن الجــاري والرأســمالي يشــكلان مؤشــراََ مباشــراََ علــى حجــم الأولويــة الممنوحــة للقطــاع الرياضــي فــي المملكــة.

02
  واقع قطاع الرياضة في الأردن

 الشكل )4(: قيمة تكوين رأس المــــــــــــــــال الثابت الاجمالي
 لقطاع تشغيل الانشطة الرياضيــــــة - مليــــون دينــــــــــــــــــــار

 الشكل )5(: إجمالي نفقات الأنشطة الجارية والمشاريع
 الرأسمالية لوزارة الشبــــــــاب - بالمليــــــــــــــــون دينــــــــــــــار

المصدر: دائرة الاحصاءات العامة، مسح الأنشطة الاقتصادية، سنوات مختلفة

المصدر: المخصصات المالية، وزارة الشباب، دائرة الموازنة العامة، سنوات مختلفة

1.19
1.03

2011

2022 2023 2024 2025 2026*

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

مخصصات الأنشطة الجاريةمخصصات المشاريع الرأسمالية

5.56
10.78 11.07

14.58 13.91

15.70 16.97 17.23 18.96 18.23
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شــكل الإنفــاق الرأســمالي لــوزارة الشــباب مــا متوســطه نحــو 38 %  تقريبــاًً مــن إجمالــي النفقــات خلال الخمــس ســنوات 

الســابقة، غيــر أن الأثــر الحقيقــي لهــذه المخصصــات لا يرتبــط بحجمهــا فقــط، بــل بكفــاءة توجيههــا نحــو مشــاريع رأســمالية 

حقيقيــة تخــدم أهدافهــا التنمويــة، وتســهم فــي إنشــاء أصــول مســتدامة ورفــع كفــاءة البنيــة التحتيــة الرياضية. ومع اتســاع 

المهــام الملقــاة علــى عاتــق الــوزارة وتعــدد البرامــج التــي تشــرف عليهــا، تبــرز أهميــة توفيــر مــوارد إضافيــة ورفــع كفــاءة 

الإنفــاق العــام وتعزيــز قــدرة الــوزارة علــى توظيــف مواردهــا بمــا يحقــق أثــراََ اقتصاديــاََ واجتماعيــاََ أكبــر للقطــاع الرياضــي.

وفــي هــذا الســياق، ينــدرج برنامــج التنميــة الرياضيــة ضمــن البرامــج الرئيســة الممولــة مــن مخصصــات وزارة الشــباب، 

ويعنــى بتطويــر البنيــة التحتيــة الرياضيــة وتشــغيل المــدن والمرافــق الداعمــة لممارســة الأنشــطة الرياضيــة. حيــث يوجــد 

هنــاك حوالــي 400 ناديــاًً رياضيــاًً و5 مــدن رياضيــة موزعــة فــي مختلــف مناطــق المملكــة ضمــن نطــاق الرعايــة والتطويــر، 

ــة. ومــع تنامــي الاهتمــام المجتمعــي  ــى 8 مــدن خلال الســنوات المقبل ــة ال مــع مســتهدفات لرفــع عــدد المــدن الرياضي

بالرياضــة والإنجــازات التــي تحققــت مؤخــراََ، فــإن نجــاح هــذه المســتهدفات ســيبقى مرتبطــاََ بفعاليــة التنفيــذ، وحســن 

ــة وتنمويــة مســتدامة. إدارة الأصــول الرياضيــة، وقــدرة البرامــج الحكوميــة علــى تحويــل هــذا الزخــم الــى قيمــة اقتصادي

02
  واقع قطاع الرياضة في الأردن
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تعــود بدايــات كــرة القــدم فــي الأردن إلــى أواخــر عشــرينيات القــرن الماضــي، حيــث تأســس “نــادي الأردن” عــام 1928 كأول 

نــاد رياضــي فــي إمــارة شــرق الأردن اقتصــر نشــاطه علــى كــرة القــدم، فيمــا يعــد نــادي الفيصلــي، الــذي تأســس عــام 1932، 

مــن أقــدم الأنديــة الأردنيــة المســتمرة حتــى اليــوم، مــا يعكــس الامتــداد التاريخــي المبكــر لكــرة القــدم فــي المملكــة.

علــى  وتأثيــرا�  انتشــارا�  الأكثــر  الرياضــة  تعــد  إذ  الرياضــي،  القطــاع  داخــل  خاصــة  بمكانــة  القــدم  كــرة  وتحظــى 

الرياضــي  البعــد  تتجــاوز  وتنظيميــة  اقتصاديــة  بخصوصيــة  تتميــز  كمــا  والعالمــي،  المحلــي  المســتويين 

تشــمل  متكاملــة  اقتصاديــة  بمنظومــة  القــدم  كــرة  ترتبــط  الجماهيــري،  دورهــا  جانــب  فإلــى  التقليــدي. 

الرياضيــة،  التحتيــة  والبنيــة  اللاعبيــن،  وانتقــالات  التجاريــة،  والرعايــة  البــث،  وحقــوق  والبطــولات،  الأنديــة، 

العالــم. دول  مــن  العديــد  فــي  الرياضــي  الاقتصــاد  مكونــات  أبــرز  أحــد  جعلهــا  مــا  بهــا،  المرتبطــة  العمــل  وفــرص 

ســمو  برئاســة  القــدم  لكــرة  الأردنــي  الاتحــاد  يقــوده  مؤسســيا�  إطــارا�  القــدم  كــرة  منظومــة  تضــم  اليــوم، 

الوطنيــة،  والمنتخبــات  درجاتهــا،  بمختلــف  المحليــة  المســابقات  وتشــمل  الحســين،  بــن  علــي  الأميــر 

مختلــف  فــي  الرياضيــة  والمرافــق  الأنديــة  مــن  شــبكة  جانــب  إلــى  النســوية،  القــدم  وكــرة  العمريــة،  والفئــات 

وخارجيــاًً. محليــا�  حضــوره  وتوســيع  الكــروي  النشــاط  اســتمرارية  فــي  أســهم  الــذي  الأمــر  المملكــة،  محافظــات 

وخلال السنوات الأخيرة، نفذ الاتحاد الأردني لكرة القدم مجموعة من الإصلاحات المؤسسية والإدارية التي استهدفت 

تطويــر منظومــة كــرة القــدم الأردنيــة وتعزيــز اســتدامتها. وتوجــت هــذه الجهــود بــإطلاق “اســتراتيجية الكــرة الأردنيــة 

والنمــو،  والتمكيــن  الفنــي،  الارتقــاء  تشــمل  رئيســة  محــاور  أربعــة  علــى  ارتكــزت  التــي   )2029-2025(

وتعزيــز  الكرويــة  المنظومــة  مكونــات  مختلــف  تطويــر  بهــدف  المجتمعــي،  والتفاعــل  التحتيــة،  والبنيــة 

الماليــة  الأنظمــة  تحديــث  علــى  الاتحــاد  عمــل  كمــا  الطويــل.  المــدى  علــى  والإداريــة  الماليــة  اســتدامتها 

الرقميــة  الحلــول  اســتخدام  فــي  والتوســع  والمنتخبــات،  المســابقات  إدارة  أنظمــة  وتطويــر  والمحاســبية، 

المــوارد. إدارة  كفــاءة  ورفــع  المؤسســية  والرقابــة  الحوكمــة  تعزيــز  فــي  أســهم  بمــا  الإلكترونيــة،  والمنصــات 

وعلى صعيد التمكين المالي وتطوير البيئة الكروية، عمل الاتحاد على توسيع الشراكات مع القطاع الخاص وتنويع مصادر 

الإيــرادات، إلــى جانــب زيــادة الدعــم الموجــه للأنديــة وتطويــر الفئات العمرية وكرة القدم النســوية. كما شــهدت المنظومة 

الكرويــة توســعاًً فــي الحضــور الرقمــي والتفاعــل الجماهيــري عبــر المنصــات الإلكترونيــة، بالتزامــن مــع زيــادة الاســتثمار فــي 

المنتخبات الوطنية وبرامج الإعداد الفني. وقد انعكســت هذه الجهود على النتائج المحققة خلال الســنوات الأخيرة، بما 

فــي ذلــك بلــوغ نهائــي كأس آســيا، وتحقيــق وصافــة كأس العــرب 2025، والتأهل التاريخي إلــى نهائيات كأس العالم 2026.

03
اقتصاديات رياضة كرة القدم في الأردن
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يعــد المنتخــب الوطنــي الأردنــي لكــرة القــدم الركيــزة الأبــرز فــي منظومــة كــرة القــدم المحليــة، والواجهــة الأكثــر حضـــوراًً 

ــة فــي مســيرة  ــة نوعي ــرة نقل ــي. وقــد شــهدت الســنوات الأخي ــى المســتويين الإقليمــي والدول ــل المملكــة عل فــي تمثي

المنتخــب، تمثلــت فــي بلــوغ نهائــي كأس آســيا، وتحقيــق وصافــة كأس العــرب 2025، الــى جانــب الإنجــاز التاريخــي الأبــرز 

بالتأهــل لأول مــرة الــى نهائيــات كأس العالــم 2026، وهــي نتائــج عــززت مكانــة المنتخــب ورفعــت مســتوى الاهتمــام 

ــة. المحلــي والدولــي بكــرة القــدم الأردني

وانعكســت الإنجــازات الأخيــرة للمنتخــب الأردنــي علــى حضــوره فــي التصنيــف الدولــي، إذ جــاء فــي المركــز 63  عالميــاًً وفــق 

تصنيــف الاتحــاد الدولــي لكــرة القــدم )FIFA World Rankings( الصــادر فــي نيســان 2026، مــواصلًاً مســاره التصاعــدي 

خلال الســنوات الأخيــرة. ويعــد هــذا التقــدم امتــداداًً لمســيرة المنتخــب فــي التصنيــف العالمــي، بعدمــا حقــق أفضــل ترتيــب 

ًـا عــام 2004. فــي تاريخــه بوصولــه الــى المركــز 37  عالمي�

أمــا علــى مســتوى المشــاركات القاريــة والعالميــة، فقــد شــارك المنتخــب الأردنــي فــي نهائيــات كأس آســيا خمــس مــرات 

أعــوام ) 2004، 2011، 2015، 2019، 2023(، وحقــق أفضــل إنجــاز فــي تاريخــه بالوصــول الــى النهائــي والحصــول علــى 

المركــز الثانــي )الوصيــف( فــي بطولــة كأس آســيا لعــام 2023 التــي أقيمــت فــي 2024. كمــا يمتلــك المنتخــب ســجلًاً 

ممتداًً في كأس العرب عبر عشــر مشــاركات )شــارك في نســخ 1963، 1964، 1966، 1985، 1988، 1992، 1998، 2002، 

2012، 2025(، كان أفضلهــا الوصــول الــى المبــاراة النهائيــة وتحقيــق الوصافــة فــي نســخة 2025، إضافــة الــى اســتضافة 

الأردن النســخة الخامســة فــي عمــان عــام 1988. ويعــد التأهــل الــى نهائيــات كأس العالــم 2026 التطــور الأبــرز فــي تاريــخ 

المنتخــب، بوصفــه أول حضــور أردنــي فــي البطولــة الأكبــر عالميــاًً.

3.1 المنتخـــــب الوطنــــــــــي الأردنــــــــــــــــي
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 تصنيـــــــــــــــــــــــف FIFA  العالمـــــــــــــي  للمنتخــــــب الوطني لكرة القدم 
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مــن جانــب آخــر، ســاهمت هــذه الإنجــازات فــي رفــع القيمــة الســوقية للاعبــي المنتخــب الوطنــي بصــورة متســارعة. ووفقــاًً 

لبيانــات منصــة Transfermarkt، التــي تعــد مــن أبــرز المراجــع العالميــة المتخصصــة فــي تحليــل أســواق كــرة القــدم، 

ارتفعــت القيمــة الســوقية التقديريــة للمنتخــب الأردنــي مــن نحــو 7.5 – 8  مليــون يــورو فــي عــام 2022 الــى نحــو 10.28 

مليــون يــورو فــي عــام 2024، قبــل أن تصــل مؤخــراًً الــى 19.83 مليــون يــورو، مــع احتماليــة اســتمرار هــذا الارتفــاع خلال 

المرحلــة المقبلــة فــي حــال واصــل المنتخــب نتائجــه الإيجابيــة ونجــح فــي تعزيــز حضــوره فــي الأســواق الخارجيــة والدوريــات 

الأكثــر تنافســية.

وتبــرز ضمــن هــذه القيمــة الســوقية للمنتخــب مجموعــة مــن اللاعبيــن الأعلــى تقييمــاًً، يتقدمهــم اللاعــب موســى التعمــري 

بقيمــة ســوقية تبلــغ نحــو 10 ملاييــن يــورو، ويعكــس هــذا التوزيــع وجــود نــواة مــن اللاعبيــن القادريــن علــى رفــع القيمــة 

الســوقية للمنتخــب، مــع الحاجــة الــى توســيع قاعــدة اللاعبيــن ذوي التقييمــات المرتفعــة خلال المرحلــة المقبلــة.

1
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الاحتــراف  فــي  الأردنييــن  اللاعبيــن  حضــور  باتســاع  الســوقية  القيمــة  فــي  الارتفــاع  هــذا  ارتبــط  آخــر،  جانــب  مــن 

وماليزيــا  وقطــر  فرنســا  بينهــا  مــن  وخليجيــة،  وآســيوية  أوروبيــة  دوريــات  فــي  منهــم  عــدد  ينشــط  حيــث  الخارجــي، 

اكتســاب  الــى  يمتــد  بــل  فقــط،  الفنــي  الجانــب  علــى  المســار  هــذا  أثــر  يقتصــر  ولا  الخليجيــة.  الدوريــات  مــن  وعــدد 

بمــا  الأردنــي،  للاعــب  التســويقية  الســمعة  وتعزيــز  والتكتيكيــة،  البدنيــة  الجاهزيــة  ورفــع  أعلــى،  تنافســية  خبــرات 

عمومــاًً. الأردنــي  الكــروي  والقطــاع  للأنديــة  إضافيــة  ماليــة  وعوائــد  أكبــر  مســتقبلية  انتقــالات  أمــام  المجــال  يفتــح 

03
اقتصاديات رياضة كرة القدم في الأردن

يعــد الــدوري الأردنــي للمحترفيــن النــواة الرئيســية فــي كرة القدم المحلية، إذ يشــكل المســابقة الأعلى تنافســية والمنصة 

الرئيســية لتطويــر اللاعبيــن وتغذيــة المنتخبــات الوطنيــة، الــى جانــب دوره فــي تحريــك النشــاط الاقتصــادي المرتبــط بكــرة 

القــدم مــن خلال الجماهيــر، والرعايــة، والإعلانــات، وحقــوق البــث، وتشــغيل الملاعــب، والكــوادر الفنيــة والإداريــة. ويضــم 

الــدوري حاليــاًً 10 نــوادي، فيمــا تتــوزع بقيــة الأنديــة علــى درجــات المنافســة الأخــرى، بواقــع  14 ناديــاًً فــي الدرجــة الأولــى 

و 16 ناديــاًً فــي الدرجــة الثانيــة، إضافــة الــى مســابقات الفئــات العمريــة وكــرة القــدم النســوية، مــا يعكــس اتســاع القاعــدة 

الكرويــة فــي المملكــة وتنــوع المســارات التنافســية فيهــا.

وبحســب التقديــرات الأخيــرة لبيانــات منصــة Transfermarkt  بلغــت القيمــة الســوقية للــدوري الأردنــي للمحترفيــن نحــو 

31.03  مليــون يــورو، وهــو مــا يؤكــد وجــود قاعــدة اقتصاديــة قائمــة للبطولــة، وإن كانــت مــا تــزال دون الإمكانــات الممكنــة 

مقارنــة بالدوريــات الإقليميــة الأكثــر تطــورًًا. وتتركــز نســبة مهمــة مــن هــذه القيمــة فــي عــدد محــدود مــن الأنديــة، حيــث 

يتصــدر نــادي الحســين بنحــو 6.63 مليــون يــورو، يــورو، يليــه نــادي الفيصلــي بنحــو 5.80  مليــون يــورو، ثــم نــادي الوحــدات 

بنحــو 4.23  مليــون يــورو، ليعكــس تمركــز القــوة التنافســية والاقتصاديــة فــي أنديــة محــددة مقابــل تفــاوت واضــح فــي 

المــوارد والإمكانــات بيــن بقيــة الأنديــة.

وفــي جانــب البــث والإيــرادات التجاريــة، تمتلــك القنــاة الرياضيــة الأردنيــة التابعــة لمؤسســة الإذاعــة والتلفزيــون الحقــوق 

الحصريــة لنقــل مباريــات الــدوري الأردنــي للمحترفيــن، بمــا يوفــر منصــة رســمية منتظمــة لبــث المنافســات المحليــة، فــي 

حيــن تتولــى مجموعــة CFI صفــة الراعــي الرئيســي والرســمي للــدوري، وهــو مــا يعكــس تنامــي اهتمــام القطــاع الخــاص 

بالقيمــة التســويقية للبطولــة. ومــع ذلــك، مــا يــزال هــذا الملــف يحمــل فرصــاًً أكبــر للتطويــر مــن خلال توســيع قاعــدة 

الرعايــات، واعتمــاد نمــاذج بــث رقميــة أكثــر تنوعــاًً، وربــط العوائــد التجاريــة بمســتويات المشــاهدة والتفاعــل الجماهيــري.

3.2 الدوري المحلــــــــــــــــــــــــــــي
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فــي ظــل الإنجــازات الأخيــرة ومــا يمتلكــه الأردن مــن قــدرات بشــرية ومواهــب واعــدة، باتــت كــرة القــدم قطاعــاًً يســتحق 

اهتمامــاًً أكبــر، ليــس مــن منظــور رياضــي فقــط، بــل باعتبارهــا نشــاطاًً ذا أهميــة اقتصاديــة متناميــة. فتعظيــم الاســتفادة 

مــن هــذا القطــاع يتطلــب فهــم التحديــات الماليــة والتنظيميــة والفنيــة التــي تواجهــه، والعمــل علــى تحويــل الزخــم الحالــي 

الــى نمــو مســتدام وعائــد اقتصــادي أكبــر.

بحســب التقاريــر الماليــة الصــادرة عــن الاتحــاد الأردنــي لكــرة القــدم، تُُظهــر البيانــات وجــود ضغــوط ماليــة مســتمرة، إذ 

بلغــت إيــرادات الاتحــاد نحــو 16.4 مليــون دينــار فــي عــام 2024، مقابــل مصروفــات قاربــت 16.3 مليــون دينــار. ورغــم ارتفــاع 

الإيــرادات مقارنــة ببعــض الســنوات الســابقة، إلا أنهــا مــا تــزال محــدودة قياســاًً بحجــم الطموحــات المرتبطــة بتطويــر كــرة 

القــدم الأردنيــة ومتطلبــات المرحلــة المقبلــة، التــي تســتدعي إنفاقــاًً أكبــر علــى إعــداد المنتخبــات، وتطويــر المســابقات، 

ورفــع جــودة التدريــب، وتعزيــز البنيــة التحتيــة، وتوســيع برامــج اكتشــاف المواهــب.

وعنــد تتبــع مســار البيانــات الماليــة فــي الشــكل أعلاه، يتضــح أن الاتحــاد الأردنــي لكــرة القــدم يواجــه تحديــات ماليــة، تتمثــل 

فــي اســتمرار تســجيل عجــز مالــي خلال عــدد مــن الســنوات، رغــم تحســن الأداء المالــي فــي بعــض الفتــرات. ويعكــس ذلــك 

وجــود فجــوة بيــن المــوارد المتاحــة والالتزامــات الماليــة اللازمــة لإدارة المســابقات، وتطويــر المنتخبــات الوطنيــة، وتنفيــذ 

البرامــج والمشــاريع المختلفــة، الأمــر الــذي يبــرز الحاجــة الــى تعزيــز الإيــرادات المســتدامة ورفــع القــدرة التمويليــة للاتحــاد 

خلال المرحلــة المقبلــة.

3.3 أبرز التحديات أمام تطوير رياضة كرة القدم الأردنية

تحديات التمويل والإستدامة المالية

 الشكل )6(: مقارنة مسار الايرادات والنفقات المالية
 للإتحاد الأردني لكرة القدم- بالمليون دينـــــــــــــــــــــــــــــار

المصدر: التقارير المالية، الإتحاد الأردني لكرة القدم، سنوات مختلفة

2018
(20.0)

(10.0)
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20.0

-

2019 2020 2021 2022 2023 2024

إجمالي المصاريفإجمالي الايرادات
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16

اقتصاديات رياضة كرة القدم في المملكة
 “الواقع، التحديات، وفرص ما بعد التأهل”

03
اقتصاديات رياضة كرة القدم في الأردن

الشكل )7(: مقارنة العجز المالي المتراكم - بالمليون دينار

المصدر: التقارير المالية، الإتحاد الأردني لكرة القدم، سنوات مختلفة

20192018 2020 2021 2022 2023 2024

-4.9
-5.2

-3.1 -2.9
-2.1

-3.8 -3.7

وبالنظــر الــى هيكليــة الإيــرادات لعــام 2024، يتضــح أن مــوارد الاتحــاد الأردنــي لكــرة القــدم تتركــز فــي عــدد محــدود مــن 

المصــادر، يتصدرهــا الدعــم المحلــي بنســبة %29، والــذي جــاء الجــزء الأكبــر منــه مــن دعــم وزارة الماليــة بقيمــة تقــارب 3 

ملاييــن دينــار، تليــه إيــرادات الأنشــطة التســويقية بنســبة %19 وبقيمــة تقــارب 3.16 مليــون دينــار. كمــا يســتفيد الاتحــاد 

الأردنــي لكــرة القــدم مــن برامــج الدعــم التــي يقدمهــا الاتحــاد الدولــي لكــرة القــدم )FIFA(، ولا ســيما مــن خلال برنامــج 

ًـا، حيــث يحصــل فيــه كل اتحــاد وطنــي علــى مخصصــات ماليــة تشــمل نحــو  )FIFA Forward( المخصــص لتطويــر اللعبــة عالمي�

1.25 مليــون دولار ســنويًًا لتغطيــة النفقــات التشــغيلية، إضافــة الــى مــا يصــل الــى 3 ملاييــن دولار لتنفيــذ مشــاريع محــددة 

ومدروســة فــي مجــال كــرة القــدم وذلــك خلال دورة البرنامــج )2023 - 2026(. وفــي ســياق دعــم القطــاع الرياضــي، أعلنــت 

الحكومــة عــن رفــع موازنــة الاتحــاد الأردنــي لكــرة القــدم إلــى نحــو 8 ملاييــن دينــار ضمــن موازنــة عــام 2026، فــي خطــوة 

تعكــس تنامــي الاهتمــام الرســمي بتطويــر كــرة القــدم الأردنيــة ودعــم اســتحقاقاتها المقبلــة.

مــن جانــب آخــر، بلغــت إيــرادات بيــع التذاكــر نحــو 513.7  ألــف دينــار فــي عــام 2024، وهــي أعلــى مــن المســتويات المســجلة 

فــي عــدد مــن الســنوات الســابقة، إلا أنهــا مــا تــزال محــدودة قياســاًً بحجــم الشــعبية الجماهيريــة لكــرة القــدم الأردنيــة، وأن 

العائــد مــن المباريــات لا يــزال دون الإمكانــات المتاحــة، ســواء مــن حيــث أعــداد الحضــور أو القيمــة التجاريــة لتجربــة المشــجع، 

إذ بلــغ متوســط حضــور الجولــة الأولــى مــن موســم 2024/2025 نحــو 500  متفــرج للمبــاراة فقــط، ممــا يســتدعي أهميــة 
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ومع الأخذ بعين الاعتبار إيرادات الجوائز والمسابقات واستضافة البطولات، والتي شكلت نحو %23 من إجمالي إيرادات 

الاتحــاد فــي عــام 2024، يتوقــع أن تشــهد هــذه الإيــرادات ارتفاعًًــا خلال عــام 2025 مدفوعــة بالنتائــج الإيجابيــة الأخيــرة 

للمنتخــب الوطنــي، بمــا فــي ذلــك تحقيــق وصافــة كأس العــرب 2025، والتــي رافقهــا الحصول على جوائــز مالية قدرت بنحو 

4.25 مليــون دولار أمريكــي، وكأس آســيا والتــي حصــل فيهــا علــى 3 مليــون دولار، إضافــة الــى التأهــل التاريخــي الى نهائيات 

كأس العالــم 2026، والــذي يضمــن للمنتخــب مــا لا يقــل عــن 10 ملاييــن دولار مقابــل المشــاركة وفــق الحــد الأدنــى المعلن 

مــن فيفــا، فــضالًا عــن نحــو 1.5 مليــون دولار مخصصــة لتغطيــة تكاليــف الإعــداد. إلا أن هــذه التطــورات ترافقــت أيضًًــا مــع 

ارتفــاع الكلــف التشــغيلية والفنيــة المرتبطــة بالمشــاركات والاســتحقاقات المختلفــة، الــى جانــب متطلبــات إعــداد المنتخب 

الوطنــي للمرحلــة المقبلــة، والتي تشــمل المعســكرات التدريبيــة، والمباريات التحضيرية، والأجهــزة الفنية والطبية، وبرامج 

الإعداد المتخصصة، ما يعكس الحاجة الى موارد مالية مستدامة تواكب الطموحات التنافسية المتزايدة للكرة الأردنية.

الخارجــي،  أو  المحلــي  ســواء  المباشــر،  الدعــم  علــى  قائمــاًً  يــزال  مــا  المــوارد  مــن  مهمــاًً  جانبــاًً  أن  الــى  ذلــك  ويشــير 

الــذي  الأمــر  المتوقعــة،  الإمكانــات  دون  تــزال  مــا  أهميتهــا،  رغــم  والتســويقية،  التجاريــة  العوائــد  أن  حيــن  فــي 

التجاريــة. الرعايــة  مــن  الاســتفادة  وتعظيــم  الأردنيــة  القــدم  لكــرة  التســويقية  المنظومــة  تطويــر  يســتدعي 

أمــا علــى جانــب النفقــات، فقــد رفــع الاتحــاد الأردنــي لكــرة القــدم إجمالي مصروفاتــه خلال عام 2024 الى نحــو 16.3 مليون 

دينار، بزيادة تقارب 5.26  مليون دينار مقارنة بعام 2023، في إطار التوسع في دعم المنتخبات الوطنية والأندية والفئات 

العمريــة وتســخير المــوارد اللازمــة للتطويــر. واســتحوذت المنتخبــات الوطنيــة علــى الحصــة الأكبــر من الإنفاق بنســبة 50 % 

وبقيمــة8.2  مليــون دينــار، شــملت تعزيــز الكــوادر الفنيــة وبرامــج الإعــداد والمكافــآت، فيمــا بلغ دعم الأنديــة نحو 22 % من 

إجمالــي المصروفــات وبقيمــة 3.63  مليــون دينــار، بزيــادة ســنوية ملموســة. ويعكــس ذلك ارتفاع الكلــف المالية المطلوبة 

للحفــاظ علــى التنافســية وتطويــر المنظومــة الكرويــة، بمــا يســتدعي اســتمرار تنميــة المــوارد الماليــة بصــورة مســتدامة.
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الأحيــان  مــن  كثيــر  فــي  تواجــه  التــي  الأنديــة  الــى  يمتــد  بــل  فقــط،  الاتحــاد  علــى  المالــي  التحــدي  يقتصــر  ولا 

الاســتثمار  علــى  قدرتهــا  علــى  ينعكــس  الــذي  الأمــر  الذاتيــة،  الإيــرادات  فــي  وضعفــاًً  الموازنــات  فــي  محدوديــة 

الــى  الحاجــة  تبــرز  هنــا،  ومــن  والفنيــة.  الإداريــة  البنيــة  وتحســين  الكفــاءات،  واســتقطاب  العمريــة،  الفئــات  فــي 

الأردنيــة. الكرويــة  للمنظومــة  التجاريــة  الكفــاءة  يعــزز  بمــا  الإيــرادات،  مصــادر  وتنويــع  اســتدامة  أكثــر  تمويــل  نمــاذج 

وهنا يرى المنتدى ضرورة تعزيز ثقافة الاستثمار الرياضي داخل منظومة كرة القدم الأردنية، من خلال التوسع في نماذج 

الإدارة المؤسسية والشراكة مع القطاع الخاص، بما في ذلك التوجه نحو تحويل الأندية إلى شركات رياضية أكثر احترافية، 

أو إتاحة المجال أمام الشركات الكبرى للمساهمة في إدارتها وتطويرها بعقلية استثمارية طويلة الأجل. فمن شأن هذا 

التوجــه أن يســهم فــي بنــاء مصــادر دخــل أكثــر اســتدامة، وتحفيــز الاســتثمارات المرتبطــة بالمرافق الرياضيــة، والأكاديميات، 

والتسويق، والرعاية، والخدمات الترفيهية، بما يعزز الاستقرار المالي ويرفع من تنافسية الأندية والقطاع الكروي عموماًً.

المصدر: التقارير المالية، الإتحاد الأردني لكرة القدم، سنوات مختلفة

29%

 مصاريف المنتخباتالدعم المحلــــــــــي
الوطنيــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 مصاريف دائــــــــــــرة
الحكــــــــــــــــــــــــــــــــــام ايرادات التبرعات

الجوائز واستضافة
البطــــــــــــــــــــــــــولات

 مصاريف دعــــــــــــــــم
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التسويقيـــــــــــــــــــــــة

 المصاريف الأداريـــة
والعموميــــــــــــــــــــــــة

 المصاريـــــــــــــــــــــــــف
التسويقيـــــــــــــــــــــــة ايراد بيع التذاكـــر
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اقتصاديات رياضة كرة القدم في الأردن

تعــد البنيــة التحتيــة والجاهزيــة الفنيــة مــن العوامــل الحاســمة فــي تطــور كــرة القــدم الحديثــة، إذ لــم تعــد المنافســة تعتمــد 

علــى الموهبــة فقــط، بــل علــى جــودة الملاعــب، ومراكــز التدريــب، والتجهيــزات الفنيــة، والقــدرة علــى توفيــر بيئــة احترافيــة 

متكاملــة للاعبيــن والكــوادر الفنيــة. وفــي الحالــة الأردنيــة، ورغــم وجــود قاعــدة مــن المنشــآت الرياضيــة التــي اســتضافت 

البطــولات المحليــة والقاريــة والدوليــة، إلا أن متطلبــات المرحلــة المقبلــة تســتدعي رؤيــة أكثــر طموحــاًً لتطويــر البنيــة 

التحتيــة الكرويــة ورفــع جاهزيتهــا الفنيــة والتشــغيلية.

ويضــم الأردن عــدداًً محــدوداًً مــن الملاعــب الدوليــة الرئيســية، تتصدرهــا ملاعــب مثــل ســتاد عمّّــان الدولــي بســعة تقــارب 

17.6 ألــف متفــرج، وســتاد الملــك عبــد اللــه الثانــي بســعة تقــارب 13.3 ألــف متفــرج، الــى جانــب ســتاد الحســن فــي إربــد 

وســتاد الأميــر محمــد فــي الزرقــاء، فــضلًاً عــن مجموعــة مــن الملاعــب الأخــرى التــي تخــدم المســابقات المحليــة فــي 

المحافظــات.

ــة للملاعــب، مثــل الفئتيــن  ــات بعــض التصنيفــات الدولي ورغــم أن بعــض هــذه الملاعــب تتجــاوز مــن حيــث الســعة متطلب

الثانيــة والثالثــة )Category 2  وCategory 3 ( المعتمدتيــن وفــق معاييــر الاتحــاد الأوروبــي لكــرة القــدم )UEFA(، والتــي 

تبــدأ مــن 1,500 متفــرج وترتفــع الــى نحــو 4,500 متفــرج، مــع اشــتراط توفــر مرافــق إعلاميــة وتجهيــزات بــث ومقاعــد لكبــار 

ــة، والتــي تتجــاوز  ــة والإعلامي ــة الفني ــة الرابعــة )Category 4( أعلــى مســتويات الجاهزي الشــخصيات )VIP(، علمــاًً أن الفئ

ســعة ملاعبهــا عــادةًً عشــرات الآلاف مــن المتفرجيــن، وتســتخدم لاســتضافة البطــولات والمباريــات الكبــرى ذات العوائــد 

الاقتصاديــة المرتفعــة.

ــة  ــات البــث، وتجرب ــل تشــمل جــودة المرافــق المســاندة، وتقني ــط بالســعة فقــط، ب ــم تعــد ترتب ــة ل ــة الحديث إلا أن الجاهزي

ــر، والخدمــات الإعلاميــة، وأنظمــة التشــغيل والسلامــة، وهــي عناصــر أصبحــت أساســية لاســتضافة البطــولات  الجماهي

والأحــداث الرياضيــة الكبــرى ذات العوائــد الاقتصاديــة المرتفعــة. وعليــه، لا تــزال بعــض المنشــآت الرياضيــة فــي الأردن 

بحاجــة الــى مزيــد مــن التحديــث والتطويــر لرفــع جاهزيتهــا الفنيــة والإعلاميــة والتشــغيلية بمــا يتوافــق مــع متطلبــات كــرة 

القــدم الحديثــة.

البنية التحتية والجاهزية الفنية 
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اقتصاديات رياضة كرة القدم في الأردن

كمــا أن تطويــر البنيــة التحتيــة الكرويــة يشــمل أيضــاًً التوســع فــي إنشــاء وتأهيــل الملاعــب الخماســية والسداســية وملاعــب 

التدريــب والمرافــق الرياضيــة المحليــة فــي مختلــف المحافظــات، لمــا لهــا مــن دور فــي توســيع قاعــدة الممارســين 

واكتشــاف المواهــب ورفــع معــدلات المشــاركة الرياضيــة بيــن الشــباب. كمــا أن التوزيــع الجغرافــي المتــوازن للملاعــب 

والمنشــآت الرياضيــة يســهم فــي تعزيــز العدالــة التنمويــة بيــن المحافظــات، وخلــق بيئــات رياضيــة واجتماعيــة أكثــر فاعليــة، 

إلــى جانــب تنشــيط الأنشــطة الاقتصاديــة المحليــة المرتبطــة بالرياضــة والخدمــات المســاندة لهــا. 

وفــي إطــار الجهــود الراميــة الــى تطويــر البنيــة التحتيــة الرياضيــة، يبــرز المشــروع الرياضــي المخطــط لــه فــي منطقــة عمــرة 

كأحــد المبــادرات الهادفــة الــى تطويــر البنيــة التحتيــة الرياضيــة فــي المملكــة، حيــث يتضمــن إنشــاء مدينــة رياضيــة حديثــة 

يتوســطها ســتاد الحســين بــن عبداللــه الثانــي الدولــي بســعة تصــل الــى 50 ألــف متفــرج، الــى جانــب مرافــق تجاريــة وخدميــة. 

كمــا يعتمــد المشــروع علــى تقنيــات حديثــة وأنظمــة بــث متطــورة، مــا يعــزز مــن جاهزيــة الأردن لاســتضافة البطــولات 

والفعاليــات الكبــرى، ويرفــع مــن القيمــة الاقتصاديــة المرتبطــة بقطــاع كــرة القــدم.

ومــع الإنجــاز التاريخــي بالتأهــل الــى كأس العالــم 2026، وارتفــاع ســقف التطلعــات تجــاه كــرة القــدم الأردنيــة، تبــرز الحاجــة 

ــة، أو  ــر الدولي ــر الملاعــب الحاليــة وفــق المعايي ــر تطوي ــة، ســواء عب ــة المقبل ــات المرحل ــر مــن الآن فــي متطلب ــى التفكي ال

تحديــث مراكــز التدريــب والتأهيــل، ورفــع كفــاءة المنشــآت القائمــة. كمــا أن الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة الرياضيــة لا 

ــادة قــدرة  ــره الــى تنشــيط الاقتصــاد المحلــي، وخلــق فــرص عمــل، وزي ينعكــس علــى الجانــب الرياضــي فقــط، بــل يمتــد أث

ــة مســتقبلًاً. ــات الرياضي ــى اســتقطاب البطــولات والفعالي المملكــة عل

مــا تــزال الاســتفادة الاقتصاديــة مــن الرياضــة فــي الأردن تتركــز فــي الجوانــب التقليديــة المرتبطة بالمنافســات والبطولات، 

مقابــل محدوديــة تطويــر أنشــطة الســياحة الرياضيــة والتســويق الرياضــي بوصفهــا قطاعــات اقتصادية مســاندة قادرة على 

توليــد فــرص اســتثمارية جديــدة. ففــي العديــد مــن الــدول، أصبحــت الرياضــة جــزءاًً مــن منظومــة ســياحية متكاملــة تشــمل 

المعســكرات التدريبيــة، ومراكــز التأهيــل والــعلاج الرياضــي، والأكاديميــات، والفعاليــات الرياضيــة، والخدمــات الفندقيــة 

والغذائيــة المصممــة خصيصــاًً للرياضييــن والمنتخبــات.

محدودية السياحة الرياضية والتسويق الرياضي
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ويمتلــك الأردن مقومــات يمكــن البنــاء عليهــا لتطويــر هــذا النــوع مــن الأنشــطة، ســواء مــن خلال المنــاخ المعتــدل، أو 

التنــوع الجغرافــي، أو المواقــع الســياحية القابلــة لاســتضافة معســكرات ومنشــآت رياضيــة متخصصــة، خاصــة فــي مناطــق 

مثــل العقبــة والبحــر الميــت وعجلــون وبعــض المحافظــات الأخــرى. كمــا يمكــن أن يشــمل ذلــك تطويــر مراكــز متخصصــة فــي 

الطــب والــعلاج الرياضــي، وبنــاء مرافــق تدريبيــة متكاملــة تســتهدف اســتقطاب الأنديــة والمنتخبــات مــن دول المنطقــة، 

بمــا يســهم فــي تنشــيط الســياحة الرياضيــة وخلــق فــرص اســتثمارية وخدميــة جديــدة مرتبطــة بقطــاع كــرة القــدم.

ومنــه يمكــن تطويــر نمــاذج متخصصــة للســياحة الرياضيــة تقــوم علــى تقديــم برامــج رياضيــة متكاملــة تســتهدف الأنديــة 

والمنتخبــات مــن دول المنطقــة، تشــمل الإقامــة، والمعســكرات التدريبيــة، والمرافــق الرياضيــة، والتغذيــة والتأهيــل 

الرياضــي، إلــى جانــب البرامــج الســياحية والخدمــات المســاندة. ومــن شــأن هــذا التوجــه أن يعــزز قــدرة الأردن علــى تســويق 

نفســه كوجهــة رياضيــة إقليميــة، خاصــة فــي ظــل مــا يمتلكــه مــن مقومــات مناخيــة وســياحية وجغرافيــة مناســبة لإقامــة 

المعســكرات والفعاليــات الرياضيــة علــى مــدار العــام.

03
اقتصاديات رياضة كرة القدم في الأردن

تشــكل البيئــة التشــريعية والتنظيميــة أحــد المحــددات الرئيســية لمســتقبل كــرة القــدم الأردنيــة، لأن تطــور الأنديــة 

واســتدامتها الماليــة لا يرتبطــان بــالأداء الرياضــي فقــط، بــل بمــدى كفــاءة الأنظمــة التــي تحكــم عمــل القطــاع. وتســتند 

كــرة القــدم والأنديــة الرياضيــة فــي الأردن الــى منظومــة تشــريعية تشــرف عليهــا جهــات متعــددة تشــمل وزارة الشــباب، 

واللجنــة الأولمبيــة الأردنيــة، والاتحــاد الأردنــي لكــرة القــدم. ومــن أبــرز هــذه الأطــر الناظمــة نظــام ترخيــص وتســجيل الأندية 

والهيئــات الشــبابية رقــم 33 لســنة 2005، ونظــام الاتحــادات الرياضيــة الأردنيــة رقــم 73 لســنة 2021، الــى جانــب النظــام 

الأساســي للاتحــاد الأردنــي لكــرة القــدم والتعليمــات المنظمــة للمســابقات والأكاديميــات والبطــولات.

ورغــم أهميــة هــذه التشــريعات فــي تنظيــم القطــاع، إلا أن بعــض الأنظمــة القائمــة صممــت فــي مراحــل ســابقة حيــن كانــت 

الأنديــة تــدار بوصفهــا هيئــات أهليــة أكثــر مــن كونهــا مؤسســات رياضيــة ذات أبعــاد اقتصاديــة واســتثمارية، الأمــر الــذي يحــد 

مــن قدرتهــا اليــوم علــى التوســع، وجــذب المســتثمرين، وتنويــع مصــادر دخلهــا، وبنــاء نمــاذج تشــغيل أكثــر احترافيــة وكفــاءة. 

ومــن الناحيــة الاقتصاديــة، فــإن اســتمرار الأنديــة ضمــن هيــاكل تقليديــة يعنــي بقــاء الاعتمــاد علــى الدعــم والمســاهمات 

المحــدودة، مقابــل ضعــف الإيــرادات التجاريــة والاســتثمارية. 

البيئة التشريعية وتمكين الأندية
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03
اقتصاديات رياضة كرة القدم في الأردن

بمــا يســمح بدخــول  احترافيــة،  أكثــر  رياضيــة  إلــى شــركات  أو تحويلهــا  أنشــطة الأنديــة  تبــرز أهميــة خصخصــة  وعليــه، 

مؤسســات وشــركات كبــرى فــي إدارتهــا وتمويلهــا وفــق أســس مؤسســية وتجاريــة أكثــر كفــاءة، بــدلًاً مــن الاعتمــاد علــى 

الإدارة الفرديــة أو المــوارد المحــدودة. وقــد بــرزت تجــارب إقليميــة فــي هــذا المجــال، مــن بينهــا مصــر والعــراق، عبــر توجــه 

بعــض الأنديــة نحــو نمــاذج إداريــة واســتثمارية أكثــر ارتباطــاًً بالقطــاع الخــاص والشــركات. ومــن شــأن ذلــك المســاهمة فــي 

ــاًً وقــدرة علــى المنافســة، إلا أن نجاحــه يتطلــب مراجعــة تشــريعية وتنظيميــة  ــاء أنديــة أكثــر اســتدامة واســتقلالًاً مالي بن

ــة. ــة والإدارة والحوكمــة والرقاب ــة للملكي ــة تحــدد الأطــر القانوني متكامل

ويقودنــا ذلــك الــى ضــرورة مراجعــة الأنظمــة المرتبطــة بعضويــات الأنديــة وآليــات الانتســاب إليهــا، بشــكل يســمح بتطويــر 

نمــاذج عضويــة أكثــر مرونــة واســتدامة، تعــزز مــن مشــاركة الأفــراد والقطــاع الخــاص فــي دعــم الأنديــة وتوســيع قاعدتهــا 

المجتمعيــة، علــى أن يتيــح ذلــك للأنديــة التوســع فــي إنشــاء مرافــق وخدمــات ومشــاريع ترفيهيــة ورياضيــة وتجارية موجهة 

للأعضــاء، بمــا يعــزز إيراداتهــا الذاتيــة ويرفــع مــن جاذبيتهــا الاســتثمارية.

ومــن جانــب آخــر، لا تقــل الجوانــب التنظيميــة داخــل الملاعــب أهميــة عــن الإصلاحــات الاســتثمارية، إذ إن وجــود مظاهــر 

الفوضــى أو ضعــف الــردع تجــاه بعــض الســلوكيات الســلبية ينعكــس مباشــرة علــى تجربــة المشــجع ويحــد مــن الإقبــال 

الجماهيــري، وبالتالــي يضعــف أحــد أهــم المــوارد الاقتصاديــة المرتبطــة بكــرة القــدم. لــذا يؤكــد المنتــدى علــى أهميــة  

الحاجــة الــى أنظمــة أكثــر فاعليــة فــي إدارة المباريــات، وتطبيــق إجــراءات رادعــة تحافــظ علــى الأمــن والانضبــاط، وتوفــر بيئــة 

آمنــة وجاذبــة للعــائلات والجماهيــر، بمــا يعــزز الحضــور الجماهيــري ويرفــع القيمــة التجاريــة للمســابقات المحليــة.

تعــد البيانــات الدقيقــة أحــد المرتكــزات الأساســية لتطويــر كــرة القــدم الحديثــة، إذ تقــوم عليهــا قــرارات التخطيــط، وتقييــم 

الأداء، وقيــاس العائــد الاقتصــادي للقطــاع. وفــي الحالــة الأردنيــة، مــا تــزال البيانــات المتخصصــة المرتبطــة بكــرة القــدم 

محــدودة نســبياًً، لا ســيما فــي الجوانــب المتعلقــة بالإيــرادات التجاريــة، وســوق انتقــالات اللاعبيــن وقيمهــم الاقتصاديــة، 

وأثــر كــرة القــدم علــى الاقتصــاد الوطنــي والقطاعــات المرتبطــة بهــا.

ويحــد هــذا النقــص مــن القــدرة علــى بنــاء سياســات أكثــر دقــة، كمــا يضعــف فــرص جــذب المســتثمرين والرعــاة الذيــن 

يعتمــدون علــى المؤشــرات الواضحــة فــي تقديــر الجــدوى والعوائــد المتوقعــة. 

محدودية البيانات والقياس
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تؤكــد الأدبيــات الدوليــة  علــى أن الرياضــة يمكــن أن تشــكل أداة اقتصاديــة وتنمويــة قــادرة علــى توليــد آثــار ملموســة؛ لا 

ســيما فــي الــدول متوســطة ومنخفضــة الدخــل، فحيــن تــدار الرياضــة ضمــن رؤيــة مؤسســية واضحــة، يمكــن أن تســهم فــي 

تنشــيط الســياحة، وتحســين الصــورة الذهنيــة للدولــة، وتنشــيط الأعمــال المحليــة، وخلــق فــرص اســتثمارية جديــدة. إلا أن 

ــل الزخــم  ــل ترتبــط بوجــود سياســات وتشــريعات واضحــة، ومؤسســات قــادرة علــى تحوي ــاًً، ب ــار لا تتحقــق تلقائي هــذه الآث

الرياضــي الــى نتائــج مســتدامة، ودمــج الرياضــة ضمــن اســتراتيجيات التنميــة الوطنيــة.

كمــا تشــير دراســة صــادرة عــن المفوضيــة الأوروبيــة  حــول مســاهمة الرياضــة فــي النمــو الاقتصــادي والتوظيــف، الــى 

أن القطــاع الرياضــي عنــد احتســاب الأنشــطة المباشــرة وغيــر المباشــرة المرتبطــة بــه يســهم بنســبة تقــارب 2.98 % مــن 

القيمــة المضافــة الإجماليــة و3.51 % مــن إجمالــي العمالــة فــي الاتحــاد الأوروبــي، مــا يعكــس اتســاع الأثــر الاقتصــادي 

للرياضــة وارتباطــه.

ويمثــل تأهــل الأردن الــى نهائيــات FIFA World Cup  فرصــة تتجــاوز حــدود المنافســة الرياضيــة، إذ تتيــح مثــل هــذه الأحداث 

للــدول الاســتفادة مــن زخــم جماهيــري وإعلامــي عالمــي يمكــن توظيفــه فــي تنشــيط قطاعــات اقتصاديــة متعــددة، وتعزيــز 

الصــورة الدوليــة، وفتــح مجــالات جديــدة للاســتثمار. وتنبــع أهميــة ذلــك مــن أن الرياضــة أصبحــت اليــوم جــزءاًً مــن الاقتصــاد 

العالمــي الحديــث، ولــم تعــد نشــاطاًً منفــصلًاً عــن قطاعــات الســياحة، والخدمــات، والتجــارة، والإعلام، وغيرهــا.

1

1
2

2

(OECD, 2024؛ UNESCO؛ World Economic Forum, 2026

European Commission. (2012). Study on the Contribution of Sport to Economic Growth and Employment in the EU. Brussels.
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وفي الحالة الأردنية، يمكن قراءة أثر التأهل من خلال ثلاث دوائر رئيسية: 

وفــي هــذا الســياق، حــاول المنتــدى الاقتصــادي الأردنــي تقديــر الأثــر الاقتصــادي غيــر المباشــر المرتبــط بقطــاع الرياضــة 

والترفيــه وانعكاســاته علــى القطاعــات الأخــرى، باســتخدام جداول المدخلات والمخرجــات )Input-Output Table( الصادرة 

عــن دائــرة الإحصــاءات العامــة، والتــي تســتخدم لقيــاس الترابطــات الاقتصاديــة بيــن القطاعــات المختلفــة داخــل الاقتصــاد 

الوطنــي. إلا أن النتائــج أظهــرت محدوديــة الترابــط الاقتصــادي الحالــي للقطــاع مقارنــة ببعــض القطاعــات الأخــرى، وهــو 

ــة،  ــزال دون مســتوياتها الممكن ــة المرتبطــة بالرياضــة وكــرة القــدم فــي الأردن مــا ت ــات الاقتصادي مــا يعكــس أن الإمكان

ــا. ومــع ذلــك، فمــن المتوقــع أن ترتفــع  خاصــة فــي ظــل محدوديــة حجــم القطــاع الرياضــي داخــل الاقتصــاد الوطنــي حاليًً

هــذه الترابطــات الاقتصاديــة خلال المرحلــة المقبلــة فــي حــال تزايــد الاهتمــام بكــرة القــدم، وتوســع الإنفــاق والاســتثمار 

المرتبــط بهــا، وتطــور الأنشــطة التجاريــة والخدميــة المســاندة للقطــاع، بمــا يعــزز مــن أثــره الاقتصــادي علــى القطاعــات 

. الأخــرى مســتقبالًا

مــن جانــب آخــر، يفتــح تأهــل الأردن الــى نهائيــات كأس العالــم نافــذة اســتثنائية لتعزيــز حضــور المملكــة دوليــاًً، إذ لا تقتصــر 

المشــاركة علــى تحقيــق إنجــاز رياضــي، بــل تمثــل فرصــة لتقديــم الأردن بوصفــه مجتمعــاًً حيويــاًً يمتلــك طاقــات شــابة وروحــاًً 

تنافســية وقــدرة علــى تحقيــق إنجــازات تتجــاوز الإمكانــات التقليديــة، وهــي عناصــر تســهم فــي تشــكيل انطباعــات دوليــة 

إيجابيــة تتجــاوز الأبعــاد الرياضيــة.

الفرص الاستثمارية طويلة الأجل الأثر الصوري والإعلاميالأثر الاقتصادي قصير الأجل

المحلــي  الطلــب  تحريــك  خلال  مــن 
الممثــل  محــددة  زمنيــة  فتــرة  فــي 
الاســتهلاكي  الإنفــاق  بإرتفــاع 
الإقبــال  مثــل  بالمباريــات،  المرتبــط 
وبيــع  والمقاهــي،  المطاعــم  علــى 
بالمنتخــب،  المرتبطــة  المنتجــات 
المحتــوى  وصناعــة  والإعلانــات، 
الرياضــي  الزخــم  يجعــل  مــا  الرقمــي، 
قــادراًً علــى تحريــك سلســلة واســعة 
من الأنشــطة الاقتصاديــة والخدمية.

أهميــة  الجوانــب  أكثــر  مــن  وهــي 
فــي  فالحضــور  للأردن.  بالنســبة 
بطولــة يتابعهــا جمهــور عالمي واســع 
اســتثنائية  مســاحة  المملكــة  يمنــح 
مــن  ويزيــد  العالــم،  أمــام  للظهــور 
فــرص التعــرف الــى الأردن خــارج الأطــر 
أو  بالجغرافيــا  المرتبطــة  التقليديــة 
السياســة. حيــث تشــير أدبيــات القــوة 
الناعمــة الــى أن الرياضــة أصبحــت أداة 
فعالــة فــي تحســين الســمعة الدوليــة 
الســياحية  جاذبيتهــا  وتعزيــز  للــدول 

والاســتثمارية.

نفســه.  الرياضــي  القطــاع  داخــل 
يمكــن  التأهــل  عــن  الناتــج  فالزخــم 
نحــو  الاهتمــام  توجيــه  يعيــد  أن 
الأكاديميــات  فــي  الاســتثمار 
المواهــب،  واكتشــاف  الرياضيــة، 
البــث،  وحقــوق  التجاريــة،  والرعايــة 
البنيــة  وتطويــر  الفعاليــات،  وتنظيــم 
أصبحــت  مجــالات  وهــي  التحتيــة، 
الاقتصــاد  مــن  متناميــاًً  جــزءاًً  تمثــل 

العالمــي. الرياضــي 
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انعكاسات التأهل على الحضور الدولي للمملكة : 

ويمكــن الاســتدلال علــى اتســاع الحضــور الدولــي المرتبــط بتأهــل الأردن مــن خلال المؤشــرات الرقميــة، حيــث أصبحــت 

قيمــة الأحــداث الرياضيــة ترتبــط أيضــاًً بحجــم الانتبــاه العالمــي الــذي تولــده علــى محــركات البحــث والمنصــات الرقميــة 

ووســائل التواصــل الاجتماعــي، والــذي قــد ينعكــس كفرصــة اقتصاديــة وتســويقية فــي الترويــج الســياحي وبنــاء الصــورة 

الذهنيــة وجــذب الاهتمــام الاســتثماري والإعلامــي.

وبحســب بيانــات Google Trends، ارتفــع الاهتمــام العالمــي بعمليــات البحــث المرتبطــة بــالأردن وكــرة القــدم خلال 

عــام 2025، مســجلة أعلــى مســتوياتها فــي شــهر ديســمبر، تزامنــاًً مــع إعلان قرعــة كأس العالــم 2026 ومــا تبعــه مــن 

زخــم إعلامــي وجماهيــري، إذ بلــغ مؤشــر البحــث ذروتــه عنــد 100 نقطــة. بمــا يعكــس اتســاع نطــاق الانتبــاه الدولــي تجــاه 

المملكــة علــى المنصــات العالميــة، الــى جانــب ارتفــاع حجــم المحتــوى والتفاعــل الرقمــي علــى منصــات التواصــل الاجتماعــي 

بلغــات وأســواق جديــدة خــارج النطــاق العربــي التقليــدي. 

رفع مستوى الظهور الاعلامي وتعزيز 
الصورة الذهنية للمملكة

تعريف جماهير جديدة بالأردن كمقصد 
سياحي يمتلك تاريخاًً وثقافة ومواقع 

عالمية 

فتح قنوات التعاون الرياضي والتجاري 
وشراكات جديدة مع جهات خارجيـــــــة 

تحسين البيئة الاستثمارية وتعزيز الثقة 
في الانطباع الخارجي 

استخدام الرياضة كوسيلة لتعزيز الحضور الدولي 
والتأثير الإيجابي خارج الأطــــــــــــــــــــــــــــر السياسية 

التقليدية

الترويج للكفاءات والطاقات الشبابية 
الأردنية 

وتتضاعــف أهميــة هــذه الفرصــة فــي ظــل البيئــة الإقليميــة المضطربــة التــي تشــهدها المنطقــة، حيــث ترتبــط صــورة 

المنطقــة فــي أذهــان كثيــر مــن الجماهيــر الدوليــة غالبــاًً بالصراعــات وعــدم الاســتقرار، مــا يجعــل مــن الظهــور الأردنــي فــي 

حــدث عالمــي بهــذا الحجــم فرصــة لتقديــم نمــوذج مختلــف يعكــس دولــة مســتقرة تمتلــك مؤسســات فاعلــة وبيئــة جاذبــة 

للحيــاة والعمــل والاســتثمار.
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	 ماذا يعني التأهـــــل اقتصادياًً؟

 الشكل )8(: اتجاهات البحث الرقمي بكرة القدم
 والسياحة في المملكة خلال عـــــــــــــــــــــــام 2025

 التوزيع الجغرافي للاهتمام بكرة القدم
 الأردنيــــــــــــــــــــة حســـــــــــــــــــب الـــــــــــــدول

Google Trends, 2026 :المصدر
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أكثــر  مــن  باعتبارهــا   )Jordan football، Jordan World Cup،Jordan travel( البحــث  كلمــات  اختيــار  تــم  ملاحظــة: 

المصطلحــات شــيوعاًً واســتخداماًً عالميــاًً عنــد البحــث عــن الأردن فــي الســياق الرياضــي والســياحي، وذلــك لتمثيــل أنمــاط 

ــرة محــل الدراســة. ــر هــذه المحــاور خلال الفت ــاس تطــور التفاعــل الرقمــي مــع المملكــة عب ــي وقي الاهتمــام الدول

نيبـــــــــــــــــــــــــال 79% 21%

أوغنــــــــــــــــــــدا 70% 15% 15%

المغــــــــــــــــرب 71% 15% 14%

بنغـــــــــــلادش 73% 15% 12%

 الولايــــــــــــــات
المتحدة الأمريكية

81% 5% 14%
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ومــن زاويــة الحضــور الرقمــي الدولــي، تظهــر بيانــات صفحــة الأردن علــى منصــة Wikipedia  تســجيل نحــو أكثــر مــن 1.97 

مليــون مشــاهدة خلال عــام 2025، مــع ارتفاعــات ملحوظــة خلال الفتــرات المرتبطــة بالمشــاركات الرياضيــة البــارزة. فعقــب 

حســم الأردن تأهلــه الــى كأس العالــم فــي 5  يونيــو 2025، ارتفعــت عــدد الزيــارات علــى صفحــة الأردن الــى أكثــر مــن  262 

ألــف زيــارة خلال ذلــك الشــهر، أي بزيــادة تقــارب 69 % علــى أســاس شــهري، كمــا بــرزت ارتفاعــات أخــرى خلال فتــرة كأس 

العــرب والمبــاراة النهائيــة فــي شــهر كانــون الأول. ويشــير ذلــك الــى أن الإنجــازات الرياضيــة لا ترفــع الاهتمــام بكــرة القــدم 

فقــط، بــل تدفــع جمهــوراًً أوســع للبحــث عــن الأردن والتعــرف إليــه، وهــذا النــوع مــن الاهتمــام أكثــر قيمــة مــن مجــرد 

التفاعــل اللحظــي، لأنــه يمثــل المرحلــة الأولــى فــي تكويــن صــورة ذهنيــة جديــدة عــن البلــد.

وبالمحصلــة، فــإن القيمــة الاقتصاديــة الحقيقيــة للتأهــل لا ترتبــط بالمشــاركة الرياضيــة بحــد ذاتهــا فقــط، بــل بقــدرة 

المؤسســات المختلفــة علــى اســتثمار هــذا الزخــم وتحويلــه إلــى مشــاريع وسياســات ومبــادرات مســتدامة. فالتجــارب 

الدوليــة تظهــر أن الــدول التــي نجحــت فــي تعظيــم المكاســب الاقتصاديــة مــن الرياضــة لــم تعتمــد علــى النتائــج داخــل 

ــط الرياضــة بالســياحة، والاســتثمار، والتســويق، والاقتصــاد الرقمــي،  ــة ترب ــة متكامل ــى وجــود رؤي ــل عل الملعــب فقــط، ب

وبنــاء الصــورة الدوليــة.

 الشكل )9(: اتجاهات زيارات صفحة الأردن على ويكيبيديا
 خلال عام 2025 - على أساس شهـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــري

Wikipedia Pageviews Analysis, Jordan, 2026 :المصدر
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 تجارب دولية: كيف حولت دول كرة القدم إلى مكاسب أوسع؟

لا تتخــذ الاســتفادة الاقتصاديــة مــن كــرة القــدم شــكلًاً واحــداًً، إذ تختلــف باخــتلاف الأهــداف والسياســات المتبعــة، فقــد 

تنظــر بعــض الــدول إليهــا كأداة لتعزيــز الحضــور الدولــي وبناء الســمعة الوطنيــة، فيما توظفها دول أخرى لتنشــيط الاقتصاد 

المحلــي وخلــق فــرص العمــل، أو لتطويــر رأس المــال البشــري والمهــارات الرياضيــة القــادرة علــى المنافســة عالميــاًً. وفــي 

هــذا الســياق، تســتعرض الورقــة مجموعــة مــن التجــارب الدوليــة التــي تعكــس هــذه الأبعــاد المختلفــة للاســتفادة مــن كــرة 

القــدم بوصفهــا نشــاطاًً اقتصاديــاًً وتنمويــاًً متــكاملًاً.

عملــت علــى توظيــف رياضــة كــرة القــدم ضمــن اســتراتيجية أوســع للقــوة الناعمــة وبنــاء الســمعة الدوليــة، حيــث ارتبــط 

تنظيــم كأس العالــم 2022 بتعزيــز الحضــور العالمــي للدولــة، ودعــم علامتهــا الوطنيــة، وتوســيع جاذبيتهــا الاقتصاديــة 

والســياحية. وتشــير أدبيــات الدبلوماســية الرياضيــة )Sports Diplomacy(   إلــى أن الرياضــة أصبحــت وســيلة فعالــة للتأثيــر 

الخارجــي وتحســين الصــورة الدوليــة للــدول. وبحســب تقريــر صــادر عــن صنــدوق النقــد الدولــي  عــام 2022، اســتطاعت قطــر 

اســتقطاب نحــو مليــون زائــر، وأســهمت البطولــة فــي توليــد إيــرادات وإنفــاق ســياحي تــراوح بيــن 2.3 و 4.1 مليــار دولار، 

بمــا يعــادل نحــــــــــــــــــــــو  )0.7 % - 1 % ( مــن ناتجهــا المحلــي، إلــى جانــب اســتثمارات واســعة فــي البنيــة التحتيــة قــدرت بيــن 

200 و300 مليــار دولار. قطــــــــــــــــــــر

3
4

5

6

Middle East Institute. (2022). Qatar’s soft power and sports diplomacy. https://mei.edu/publication/qatars-soft-power-sports-diplomacy/

International Monetary Fund. (2024). Qatar: Selected Issues Papers. IMF. https://www.imf.org//media/files/publications/selected-issues-papers/2024/english/
sipea2024011.pdf

Williamson, J., Rooney, A., & Fraser of Allander Institute. (2026, January 19). The economic contribution of Scottish professional football. University of 
Strathclyde. https://fraserofallander.org/publications/the-economic-contribution-of-scottish-professional-football/
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أظهــرت دراســة حديثــة صــادرة عــن  Fraser of Allander Institute  أن كــرة القــدم فــي 

اســكتلندا تســهم بأكثــر مــن 820 مليــون جنيــة اســترليني ســنوياًً فــي الاقتصــاد، وتدعــم أكثــر 

مــن 14  ألــف وظيفــة، مــع امتــداد أثرهــا إلــى قطاعــات الأغذيــة والمشــروبات، والنقــل، 

والإقامــة، والتجزئــة. ويعكــس ذلــك قــدرة كــرة القــدم علــى خلــق قيمــة اقتصاديــة مباشــرة 

وغـيـر مباـشـرة عندـمـا ـتـدار ضـمـن منظوـمـة احترافـيـة.
اسكتلنـــــــــدا

ــر  ــرأس المــال البشــري الرياضــي، مــن خلال تطوي اتجهــت المغــرب نحــو نمــوذج الاســتثمار ب

الأكاديميــات، وتأهيــل المدربيــن، ورفــع جــودة التكويــن الفنــي. وقــد انعكــس ذلــك فــي 

الحضــور المتزايــد للمدربيــن المغاربــة فــي دوريــات ومنتخبــات عربيــة ودوليــة، بمــا فــي ذلــك 

ــرة للكــرة المغربيــة علــى  تجــارب قائمــة فــي الأردن، إلــى جانــب النجاحــات التنافســية الأخي

المســتوى العالمــي. كمــا أســهم الأداء اللافــت للمنتخــب المغربــي فــي مونديــال 2022 فــي 

تعزيــز الحضــور الدولــي، وإعــادة تســليط الضــوء علــى مقوماتــه الســياحية والثقافيــة.
المغـــــــــــرب

6
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 التوصيـــــــــــــــــــــــات

وفــي الختــام، وحرصــاًً علــى تعظيــم الاســتفادة مــن الزخــم الرياضــي الحالــي وتحويلــه إلــى أثــر اقتصــادي وتنمــوي مســتدام، 

ارتــأى المنتــدى الاقتصــادي الأردنــي تقديــم مجموعــة مــن التوصيــات العمليــة التــي يمكــن البنــاء عليهــا خلال المرحلــة 

المقبلــة. ويمكــن تقســيم هــذه التوصيــات إلــى محوريــن رئيســيين: 

إعــداد اســتراتيجية وطنيــة لاقتصاديــات كــرة القــدم، تربــط بيــن التطويــر الرياضــي والعوائــد الاقتصاديــة، وتحــدد 

أولويــات الاســتثمار والتســويق والبنيــة التحتيــة وتنميــة المواهــب.

تنويــع مصــادر إيــرادات الاتحــاد والأنديــة عبــر التوســع فــي الرعايــة التجاريــة، والمنتجــات الرقميــة، وحقــوق البــث، 

وتعظيــم العوائــد المرتبطــة بالمباريــات.

تســريع الإصلاحــات التشــريعية وتمكيــن الأنديــة اقتصاديــاًً بمراجعــة الأنظمــة القائمــة، وتهيئــة البيئــة القانونيــة 

لخصخصــة الأنديــة، وتعزيــز الحوكمــة والاســتدامة الماليــة.

تحســين تجربــة الجماهيــر داخــل الملاعــب مــن خلال رفــع جــودة التنظيــم والخدمــات، وتطبيــق الأنظمــة الرادعــة، 

وتوفــير بيــئة آمــنة وجاذــبة للــعائلات.

الاســتثمار فــي الفئــات العمريــة والأكاديميــات وتوســيع برامــج اكتشــاف المواهــب، وتأهيــل المدربيــن والكــوادر 

الفنيــة والإداريــة والطبيــة.

بنــاء منظومــة احترافيــة لتســويق اللاعبيــن الأردنييــن خارجيــاًً، بمــا يرفــع القيمــة الســوقية للاعــب الأردنــي، ويوســع 

فــرص الاحتــراف والعوائــد الماليــة للأنديــة.

ــة فــي مختلــف المحافظــات، بمــا  ــر الملاعــب والمنشــآت الرياضي ــادة مخصصــات  وزارة الشــباب الموجهــة لتطوي زي
يشــمل الملاعــب الدوليــة وملاعــب التدريــب والملاعــب الخماســية والسداســية، وإنشــاء مرافــق تدريــب حديثــة، 
ورفــع جاهزيــة البنيــة التحتيــة وفــق المواصفــات والمعاييــر الدوليــة، بمــا يخــدم تطويــر كــرة القــدم ويعــزز اكتشــاف 

ــة. ــة المحلي المواهــب ويوســع قاعــدة الممارســين ويدعــم التنمي

تطوير البنية التحتية وإنشاء المدن والمرافق الرياضية المتوافقة مع شروط الاتحاد الدولي )الفيفا(.

تطويــر قاعــدة بيانــات وطنيــة للاقتصــاد الرياضــي وقيــاس مســاهمة الأنشــطة الرياضية في الناتج المحلي والتشــغيل 

والاســتثمار بصــورة دوريــة، بمــا يدعم صناعة القرار ورســم السياســات.

إعــادة تفعيــل دور صناديــق دعــم الرياضــة وتوجيــه جــزء مــن برامجهــا لدعــم الفئــات العمريــة والأنديــة والبنيــة التحتيــة 

الكرويــة، بمــا يســهم فــي تخفيــف التحديــات الماليــة وتعزيــز اســتدامة منظومــة كــرة القــدم الأردنيــة.

أولًاً: توصيات تطوير منظومة كرة القدم والقطاع الرياضي محلياًً:
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الإســراع فــي تنفيــذ الخطــة التســويقية المرتبطــة بــكأس العالــم، والتــي أعلنــت عنهــا هيئــة تنشــيط الســياحة، مــع 

ــة ويســتثمر الزخــم العالمــي المتوقــع. تحويلهــا إلــى برنامــج تنفيــذي واضــح يســبق انــطلاق البطول

إعــداد اســتراتيجية حضــور رقمــي عالمــي للأردن، تضمــن أن نتائــج البحــث عــن الأردن علــى محــركات البحــث والمنصــات 

الرقميــة تقــود إلــى محتــوى حديــث وجــذاب يعكــس الســياحة، والاســتثمار، والثقافــة، وفــرص الأعمــال.

  Google Trends باســتخدام مؤشــرات العالمــي، وذلــك  البحــث والاهتمــام  بيانــات  اســتهداف الأســواق وفــق 

والتحلــيلات الرقميــة لتحديــد الــدول الأكثــر اهتمامــاًً بــالأردن وتوجيــه الحــملات التســويقية إليهــا.

توســيع الروايــة الترويجيــة الســياحية للمملكــة والتــي غالبــاًً مرتبطــة بســياحة البتــرا، بــل تمتــد لتشــمل التجــارب 

والدينيــة. العلاجيــة  والســياحة  والمطبــخ،  والثقافــة،  والطبيعــة،  والمغامــرات،  الحضريــة، 

ربــط المنتخــب الوطنــي بالهويــة الوطنيــة، مــن خلال حــملات تظهــر الأردن كدولــة شــابة، مســتقرة، طموحــة، وقــادرة 

علــى الإنجــاز والمنافســة عالميــاًً.

اســتثمار الحــدث فــي جــذب الاســتثمار الخارجــي، عبــر إبــراز الأردن كموقــع مناســب للأعمــال والخدمــات اللوجســتية 

والاســتثمار الإقليمــي بالتــوازي مــع الزخــم الإعلامــي للبطولــة.

المعســكرات  لإقامــة  والمنتخبــات  الأنديــة  اســتقطاب  تســتهدف  الرياضيــة  للســياحة  متخصصــة  برامــج  تطويــر 

والفعاليــات الرياضيــة فــي المملكــة، مــن خلال إنشــاء مرافــق تدريبيــة وتأهيليــة متكاملــة وربطها بالخدمات الســياحية 

ــة. ــة إقليمي ــة الأردن كوجهــة رياضي ــة، بمــا يعــزز مكان ــة والترفيهي والعلاجي

الاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة فــي توظيــف كــرة القــدم ضمــن اســتراتيجيات اقتصاديــة وتنمويــة أوســع، ســواء مــن 

ــر البنيــة التحتيــة الرياضيــة، أو الاســتثمار فــي الأكاديميــات والتكويــن  ــة، أو تطوي ــز الحضــور الدولــي للدول خلال تعزي

الرياضــي، أو تنشــيط الســياحة الرياضيــة والتســويق المرتبــط بالقطــاع.

ثانياًً:  استثمار التأهل إلى كأس العالم في تعزيز الحضور الدولي للمملكة 

ضــرورة مراجعــة الأنظمــة المرتبطــة بعضويــات الأنديــة وآليــات الانتســاب إليهــا، بشــكل يســمح بتطويــر نمــاذج عضوية 

أكثــر مرونــة واســتدامة، تعــزز مــن مشــاركة الأفــراد والقطــاع الخــاص فــي دعــم الأنديــة وتوســيع قاعدتهــا المجتمعية.


